((AanI/ICTI)I U HOBATOPLD» WUJIN «BOCIIOMHWHAHUA O 6y,HYHI€M»
Ha I1OPOre «roaa 4YTCHUsI»

BHumaHue! MoceTutenen atoro pasaena NnpocumM NpepBapUTEAbLHO 3aperucTpupoBaTbhecs
Ha ¢opymMme HEOPULUANBHOTO canTa XXypHana
«B cemb coToK 6AU3 CONOBLEBKMK» (CM. TabA. Ha cTp. 6969 dopyma).

MaTtepuanbl, pa3MeLleHHbIE HUXE, HU B IAEKTPOHHOW hOpMe, HU Ha
6yMma)KHOM HOoCUTEAE, AETAM, POAMBLLUUMCS NOCAE «<MEAEHUYMa» He
npoaatotca. OcTanbHbIX rpaXkpaH NPOCUM HanpaBAATb 3aABKU (Ha
NnAaTHOE KOMUPOBAHUE YKa3aHHbIX MaTepUanoB) UCKAKOUUTEALHO NO

appecy: god cabana, a ne @ ki. ru ctapliei MeaAMLIMHCKON cecTpe

ABpennn Mak-YnKuHowm.

CymiecTBylolme B HacTosIIee Bpems (B 04eHb HEOOIBIIIOM KOJIMYECTBE) U3IaHMUS,
B KOTOPBIX TaK WM MHAUY€ PacCMATPUBAIOTCSI BOMPOCHI, CBS3aHHBIE C «TEXHOJIOTHUYECKUMU
nporeccaMu» B aHTUKBAPHO-OYKMHUCTUYECKOW TOProOBJE, OIHO3HAYHO OIMPEICISIOT
MIOJIHOIICHHBINH «T€XHOJOTUYECKUI MPOIECC» TAaKOro pojia, Kak KOMOMHAILIUIO WHTEPHET-
MarasmHa C «KJIaCCHYCCKHM» 6YKI/IHI/ICTI/I‘-ICCKI/IM MarasuHoM. PaCCMOTpI/IM 1 MBI 3THU IBEC
COCTABJISIFOLIME TTO-BHUMATEIbHEE.

Uewm Obutn OykmHECTHYECKUE MarasuHbl 10-20-30 et ToMy Ha3a ¥ 9TO OHH Mpe-
CTaBJIAIOT co00il B Hacrosmiee BpeMa? OTBET Ha 3TOT BOMPOC KAKETCS MPOCTHIM TOJIBKO
«uariHukam». CkazaHo rpyboBato? Ho rpyOoBaTOoCTh 3Ta, Kak HaM MpECTaBISETCA,
COCTOHT, TIPEKE BCETO, B OTCYTCTBUM TPAJalli dTHX CaMbIX «4alHUKOB». «HalHUK» -
MeTadopa, poauBIIAsCS TIE-TO MEXKAY PO B «HAMEPCTKI», HCITUTHEM «KJIMHCKOTO» U
«THEM TOTpaHUYHHKA» (B TOM (opme, KOTOPYO OH MPHUHSI B TOCIEIHUE U «IIped-
MOCJIeTHUE» TOJBI) TeM HE MEHee IMPOOJDKAET MPETeHI0BATh HA JOCTATOYHYIO €MKOCTb.
bykunucTHYecKas TOProBiIsl «JIeJI0 TOHKOe» MO ompeneneHuto. Bee, conpukacatomuecs ¢
HEH, U Jake TaK Ha3bIBaeMble «IIPO(ECCHOHANBI», OYEHb YacTo, HE TMOA03peBast 00 3TOM,
SABIASIOTCS MMEHHO «UYallHUKaMHu», HO CTPOTO pACCTaBICHHBIMH Ha HUEPapXUUYECKOU
nectHune. ECTh «9aiiHUKH THYTBIE», «QFOMUHHUEBBIC)» C TAaKUMHU Oerajau 3a KHIISITKOM B
CYpOBBIE€ BOCHHBIE TOJbl. I 10 BO3pacTy-To OHM JEHCTBUTENBLHO JETH BOSHHBIX JeT. J[Boe
M3 TaKWX «AJTIOMUHHEBBIX» YaCTEHBKO CTOSAT Yy BXOJla B W3BECTHBIM Mara3uH Ha HoBom
Apbare (Mexay IByMsl BXOAHBIMH ABepbMHU). OMH HEBBICOKHIA, KOPEHACTHIHN, «OBIBAIIBII
MW JIBICHHA €r0 «CBETUTCS Kak TMaMATHUK Haaexnae». Jlpyroil <«UTMHHBINY MOIY-
WHTEJUTUTEHTHBIA (Ha BUJ) OpIOHET B OYKaX - dJIaKkas JKepPTBa «clecaps-TeHUKOJIOTay,
MIPOXOJUBLIETO MO «Ieny Bpauei». Hu nate, HU B3aTh moOpuBmmiics Kapabac-bapabac c
Hypemapom. IlepBblif 3BIYHBIM TOJOCOM KPUYUT BCAKOMY BXOJSIIEMY B MarasuH
(ocobeHHO ecnu y BXOJSIIETO B pPyKaxX BMECTHTENbHas cyMKka): «He cmaete uro-HUOYABY.
DTO0 3BYUHUT MOUTH KaK JAHTEBCKOE «3a0yab HAIEKY. ..», OCOOEHHO IS T€X, KTO YCIelNl Ha
JIBEpKE B TOpIlE MarasWHa pas3risifeTh OOBSBICHHE, TJacsIee, YTo B OJMDKaiIiee Bpems
KHHUTU OYyAYyT MPUHUMATBCS «TOJIbKO HAa KOMHCCHIO», & «B TBEpPABIA CUET» MpUOOpeTaThes
HUKaK He OyayT. 3HAONIMH KHCTOPUI0 ATOTO Mara3uHa, HEMOJOJIOH YK€ TOCETHTEb,
CTapaeTcs He3aMETHO CMaxHYTh CO IIEKU «HAOEKABIIYIO CIe3y», MOTOMY, YTO 3Ta « Clajl-
Kasl TapoyKay - )KUBOE HAlIOMUHAHHE O TOM, YTO «KOPOTKH HAIllM JIETa MOJIOJBIE» U «HUTH
pa3BerOTCs Kak Ha KOCTpax». Pa3Bessioch mMoUYTH Bce, YTO OBLIO CBSA3aHO C BPEMEHAMHU KOT-
Jla, KOTJla Halll IOCETUTENb, B pabouee BpeMs, puderan B «/{oM KHUTH», CTOSUT B ouepenu



3a neuuTHRIM anpoomMoM (ax B 30 pyOield 1IeHO) U MPhDKKAMU MOJIOZIOTO OJICHS BO3-
Bpamaiics B ceoii HUM, Gpocas Ha X0y HEMOCPEICTBEHHOMY CBOeMY pykoBoauTento: «Hy
U odepenb Obula y 3HIOKpUHOJora!» Bce B mpouuiom, U TOJBKO 3TH JIBOE, Ha BETPY...
Hagepnoe yxe HeHaoyro? BoT 3TOT JBICHINA CTOST B CEMUAECITHIX Ha MOJACTYNAX K «IIpH-
€MHOI1» TOBapOBEIOB, I0J] KPBILIEH B MIPSIMOM U IIEPEHOCHOM CMBICIIaX, U BUAHO OBLIO IO
HEMy, 4TO <«IIOHUMAaeT Bce, cooOpaxkaeT». «Muuplii! Ilponuia TBOs mopa.» M mumo
CTPMXKEHHBIX «I10]] €KMKOB» OXPAaHHHKOB, HE OIJISIHYBIINCH Ha TeOs, mpoOeraer B Marasut
«roCIIOXKa y/ayay, BCA B HAYIIHUKAX U IPOBOJKAX, C TOJIBIM )KMBOTOM. «Tam JTMMOHBI,
arneJbCHHBI, CIIaJJKO€ BUHO» U HEOPUTHIM MepueHai3ep «KIeT AaBHBIM JaBHO!».
O «epBoil cTymeHu», yxXe «MeMopuaibHOW» moxkamyil Bce. Ha BTOpoil «cTyneHu»
pacrnoiararTcs «4aliHHUKM 3MAJIUPOBAHHBIE». DTO TE€, YTO IOSBIISIIOTCS HE HA YIHIE, a,
HanpuMep, B MOJBaj€ HE MEHEE W3BECTHOI'O Mara3uHa, paclojoXeHHOro Ha TBepckoit
yaune. OHY, Kak IpaBuilo, TO K€ He MOJIOAbl. MHOrMe U3 HUX T'olaMu Oeralli ¢ TSKeJIbIMU
nopTQensiMu TO BO3Jie MaMITHUKA repBoreyaTHuky MBany ®@enoposy, To no Kysnerkomy
Mocrty, T0 o bonbmoi JIMUTpOBKE, HOCUBLIEH TOrJa MMs «COJIHLA PYCCKOM IOI3UN».
Toproanu m00bIMU U3IAHUSAMH, KOTOPbIE IPUHOCUIIN IPUOBLIL - OT «IMapa» 10 «Epemes
[TapnoBa». Haxomgumu oOwuil s3bIK C HEMOAKYIHBIMH «OJIOCTUTEISIMU» U «OXPaHHU-
TEISIMU», a T[JaBHOE - C MPOAABILMLAMHU KaK KHW)KHBIX Mara3uHOB-TUT'aHTOB, TaK U
YIOTHBIX, NaXHYIIUX CTOJIETHEW MbUIbI0 OYKMHMCTHYECKHUX Mara3uH4yukoB. Haumboiee
yCHEIIHbIE «YalHUKU BTOPOM CTYNEHM» MO3BOJIJIM ceOe MHOIJa Ha3BaTh [0 UMEHU HE
TOJIBKO MpPOAABIIUIYY, HO M ToBapoBena: «Po3a, mocmorpu, uro s Tebe mpunec!» U
noiHeHbkass Po3a, KOTOpoil Torma OBUIO YK€ 3a COpOK, CIIETKa 3apyMSHUBIIKCH,
CHUCXOAMTEIBHO IPUHUMAJIa HU3 PYK IEPEJOBOrO COBETCKOIO IpEANPpUHUMATENS, a
MocJeIHEMY TOra ObUIO YyTh OOJbBIIE TPUALIATH, TOMHUK «3O0IIEHKO» C HAKJICCUKOH W3
«BAJIIOTHOT'0» Mara3uHa M roJiocoM BuoslaHuenu PactpanoBuda BeiBogwia: «llocaaar tebds
CeMeHBIY 3a 9TU HAKJICHKH M MPABWIBHO clenatoT». Ho mocaasat uimm He mocajisT, a ceivac
OH Ha «IIepe/IOBBIX pyOeskax», MOUTH Ha MOJCTYMAax «BOT YTO, KAHAJIbCTBO, 3aMaHYUBO.
MHoro 4ero ¢ Tex mop yrekio u, K COXKaJIEHUIO, HE B KapMaHbI Hallero paBopura,
HO OH Ha cyap0y He B obune. ToBapoBeaoMm paboTaeT Teneph IuleMsHHHLA Po3bl, U 1o
cTapoi, noOpoil Tpamuiiuu HazbiBaeT ero CeMeHbIueM, HO YXe€ C YIIOMHHAHHUEM WMEHHU.
«Hwnuero, 4To BUCKM NOCENENH, HO IJ1a3a MPEKHUM CBETOM I'OpAT...» U 3alax ajlKorojs U3
YCT €ro MCXOIUT TOJBKO MOJ HOBBIM roa u 8 mapra. OH AOXAANCA-TaKU CUTYallUH, O
KOTOpO# TonbKko MeuTan Anexcanap VBanoBnu Kopelko — kanmuTanusMm yxe Ha ABOpE, a
OH e1le B xopoiuei ¢popme. «BbIOOp HE TOT, HO KU3Hb UIET!»
«OMaJIMpOBaHHBIM YalHUK» OKa3bIBaeTCA BO3JI€ Bac BCerja HEOXUAaHHO. Bbl, He 6e3
oropueHusi, yOeauIuCh B TOM, YTO Ha «Cylepax» €IMHCTBEHHOro »K3eMIuripa «Moeit
6ubanokn» CmupHOBa-COKOIBCKOTO, KOTOPBIH HMEETCS B MPOJAaXe, CIMIIKOM MHOIO
OTIIEYATKOB MAaJIbIEB MOCETUTENEH 3TOM OMOIMOTEKH, YTO Ha HUX KJIAJIH IJIaBIEHBIN ChIPOK
nepea TeM, Kak IOCTaBUTh €My NaMaTHUK. He roproite, y «4aliHMKa IOBBIIIEHHOU
HaJIeKHOCTH» €CTh CBOW, 3aBETHBIM, sk3eMiursip. OH kynuia ero eme B 1969 rony Ha
JI€HbT U, IOJyYeHHbIE 32 paboTy B noAmedHOM COBX03€. ITOT ABYXTOMHUYEK ONPSATEH, KaK
cTapas [€Ba, 1BaJILaTh JIET IPOCIYKUBLIAsl B CIPABOYHOMN MOJIMKJINHUKA 4-TO yIIpaBICHHUS.
«Takue KHIKEUKH, 0€3yCIIOBHO, YKPACST MOJ0YKY B KOTTEIKE, KOTOPBIH BbI, IPU YCIOBUU
IIpaBWIBHOTO TIOBeIeHus U yaBoeHus BBII, net uepes 15 kynure.
Mpl ke, IEHCHOHEpHI, U TakK MPOKMUBEM, y HAac Ha Jade jaen xBaraeT». Cama KpOTOCTb
nepes BaMM JI0 TeX HOp, MOKa BaM HE NPUJIETCS, B CHUIY CIOXXHMBIIUXCS OOCTOSATENHCTB,
MpoJaBaTh KHUTU. A yXX €ClIi MPUJETCS, TO B OJHY MUHYTY CKPOMHBIN BETepaH «4EpHOTO
pBIHKa» TOMOJIOZEET Ha 25 JeT, NpuUMeT OCaHKy OynrakoBckoro Apumbanbia
ApunbanbroBuya, U, B3BECUB HAa PyKE CBOEH YIOMSHYTBIN BbIIIE IBYXTOMHUK, Ope3rIMBO
nomopumresi: «M 3T0 BBl MHe, IoHoma, mpemiaraere 3a 3000 pyOmei? Ax BbI
magsyHuImka!».



Tak, uro >xe Oyaem BepHbl coBeTy Muxamna AdaHachbeBUYa «HHUKOTJA HE

3aroBapuBaTh...7», - COpocuTe Bbl. OTBETHM TaK: MBI HE UCKIIOYAEM TaKOH BO3MOXKHOCTH,
HO, TIPU 3TOM, HAIIOMHUM BaM cleHy u3 ¢uibma «Memopanaym Ksumepa», ¢ ycnexom
IIEIIIET0 B COBETCKUX KMHOTEaTpax B KOHIE 70-X TOA0B MPOILIOTrO BEKa.
e anrnuiickoil pa3BenKH HaeT MOCJIEIHHWE HACTaBICHHUS areHTy, Oepyliemy Ha cels
CMEIIOCTh BHEJPUTHCS B TMOAMNOJbHYIO (AIIMCTCKYIO OPTaHU3AINI0, JACHCTBYIONIYIO Ha
tepputopun OPI', roBopsi emy npumepHo cienytouiee: «IIpencraBpre cede, 4TO B IycTOM
TyMaHe BaM HYXHO HE3aMETHO TPOMOJ3TH B PACHOJIOKEHHWE MPOTUBHHKA (C ITUMHU
cioBamu med Oeper AByMs MaibllaMH W3IOMHUHKY) U, BBIIIOJHUB IOCTaBJICHHYIO 33/a4y,
BEPHYTHCS K CBOM TO3WIIMSIM, Ja TaK, YTOOBI Bac HE IMOJACTPENIUIN, NPUHSB 33 Bpara»
(3akoHuMB (pa3y, riaBa pa3BeALICHTPa OTIPABIAET U3IOMHUHKY cebe B poT). Bor Tak. Ho,
0e3 pucka, oubmmodun crmabeer u aymoi u tenmom. CIOBO «0OJIOM» MPOU3OINIIO OT
dbamunu OGI0MOB, a HE HA00OPOT.

Tpernii «ypoBeHb» Ha Halled, YCIOBHO OOO3HAYCHHOW INKale — «4YaWHUK,
pacnucaHHbIi o]l X0XJIoMY». DTO, KaK IPaBUIIO, YKE HE TOYTEHHOTO BO3pacTa My>KUMHa,
a JKCHIIMHA <«IIPUSATHAS BO BCEX OTHOILICHMSIX» OW3Hec-ieau (Wiau OJM3Kash K ITOMY
cocTosiHuio). OHa «IIOCBAIICHA» B ONPEACICHHYIO «CTEMEHb», T.e. «BHYTPU TYCOBKH,
«3aYMCIICHA B IITATY, MOJIB3YETCS JOBEPUEM U BIIPABE IIPHUHUMATh HEKOTOPHIC PEIICHHUS.
OnHa npHBeTINBa U BEXJIMBA, HO HE PacrojiaraeT BpeMEHEM JUIS JJIMHHBIX SKCKYpPCOB MO
3aKpPBITBIM €HO K€ Ha 3aMOYCK KHIKHBIM mikadam. Jlydmre Oyaer eciu Bbl cpa3y, ¢ opora
Mara3uHa, 3asBHUTE 3a4eM MPUILIM U BaM JHO0 OyJdeT MpelncTaBieH, «00IaropoXeHHBIN»
30JI0YCHBIM HOBOJICIILHBIM IEPETUICTOM, MOPBDKEBINNN OT XpaHEHHUS B UyJiaHe y 0a0yIIKu
ApUHBI, TOTHEHIINN, C TOYKU 3PEHUS KOJUIEKIIMOHUPOBAHUS, XJaM, JIM0O OylIeT mpUHSTa
3asBKa Ha CPOK Majo OMpeNeNeHHBIHN (IMOKa KTO-TO C JJMHHOMN KJIEHIHEH HEe CBHCHET). Bbl
HAITd Ha3BaHHE UMEIONIEHCS Yy BaC KHUTH B CIIMCKAaX TEX KHHT, KOTOPbIE MarasuH rotoB
HEMEJIEHHO TIPHOOPECTH M CIpaIINBACTe CKOJIBKO BaM MOTYT 3aruiatuth? [IpuHOcHTe M
BaM CKaXyT, a OyJeT 1K IleHa COOTBETCTBOBAThH PEaUsiM PhIHKA, TaK JIM 3TO Ba)KHO. [ 1e BbI
COOCTBEHHO PBIHOK-TO BHJEIH? Beap HAcTOSIIME CHEUANIMCTHI TOJNBKO Yy HAac Ja B
nonnoHckoMm Mmysee! Kopoue roBops, mocie HECKONBKHX MOJOOHBIX Oecel, Bbl OLIYyTUTE
HE3pUMOe, MPHUCYTCTBUE HEKOETo «(PHIIbTpay JUIsl TPOIS)KUBAHHS WHPOPMAIUH, TP -
HaszHaueHHOH M1 VIP kiMeHTOB, a BOBCE HE IS Bac.

N, nakonen «uaiHuk-«llentop» ¢ «TaliMepoM W aBTOMATHYECKHM YJIbTpPa3BYy-
KOBBIM OUMIIIEHHEM OT BCero HaHocHoOro». IlocrneaHuil B paBHOH cTeneHM MOKET OBbITh
MIPE/ICTaBUTENIEM KaK >KEHCKOIo, TaKk U Mykeckoro nona. Cpena ero oOMTaHMsI — UCKIIIO-
YUTEIbHO PEIKO TMOCeIlaeMble MOKYNaTeIsIMH aHTUKBAPHO-OYKMHUCTUYECKHE Mara3uH-
YUKH MEPBOIPECTOJILHOM MM ceBepHOM IlampMupel. Bel cpa3y ke monmMere, 4To Haxo-
JUTECH B TAKOM 3JIMTHOM 3aBEJICHUH I10 CIEAYIOIIMM IIPU3HAKaM: BXOJHAs ABEPh - B CTHIIE
PeTpO C KOJOKOJBYMKOM, BO3BEUIAIOIIEM O BalleM MpUOBITUM; HET IOJIOK, Mpes-
Ha3HAYEHHBIX ISl CBOOOJHOTO MPOCMOTpPa KHUT (BCE KHUTHM H30JIMPOBAHBI OT TOCETH-
Tesel MO0 MPHUIABKOM, JIMOO CTEKJISHHBIMU JIBEpKAMU Ha 3aMOYKax), YTO B OOILIEM He
JIUIICHO 3pPaBOr0 CMbICIA; HEKOTOpblE KHHMIHM, MMEIOIUE CYNEpOOSIOKKH, OOEpHYTHI B
3a0BITYIO0 Y)K€ POCCHICKHM OObIBaTeseM ManmupocHylo Oymary. M Ha Bceil 3Toi pockomm
HET HUKaKUX TaOJM4YeK C BBHIXOJAHBIMU JAaHHBIMU U HUKAaKHUX IIEHHUKOB; BCE MOAPOOHOCTH
TOJILKO JUIl YYaCTHUKOB «YaHON LIepeMOHHM» (IIMBO TOJIBKO JUIS WICHOB MPO(COI03a»).
HaBcTpeuy BaM BBIXOJUT MpeACTaBUTENb(HHUIA) KOMIIAHUH, TOW, YTO «BEHUKOB HE BSIKET»,
yabi0aeTcss caMypailCKoM yablOOYKOM M BOT-BOT 3allO€T, BBIJACNBIBasS HOXKaMHU
onepeTouHble KacKkaabl: « TONbKO eciau IMyCT KapMaH, He 3arisiHellb B pectopan». Ha Hocy
YyTh MPUCITYIIEHHBIC OYKU «B OJIOBSHHOM OIpaBe», OJecTAInii MOOMIBHUK Ha TECEMOUKE,
a Ha JTaXepke, 3a NPHIABKOM ApYyroi Tenae(oH, HaBEpHOE «BEpPTYyLIKa» (MpsIMOM Ha
«Cotbucy). «CobeceoBaHue» C TaKUM <«IIPOJABLIOM-KOHCYJIBTAaHTOM» 4Yallle BCEro
3aKaHYMBACTCS TEM, YTO HA3BAHHBIE BAM LICHBI OKA3BIBAIOTCS, «KaK HE KPYTH» COBEPIIEHHO



HepeanbHbIMU. [lonpoOyiiTe TOJBKO BBIMTH M3 TAKOrO MarasuHa ¢ IpUOOpPETEeHHON BaMHU
KHUTOM M Ha3BaTh €€ LICHY B JPYIOM MEHEE (QIMTHOM» «0dare KyJbTYpbD»... JpyKHbIN
cMmex OyneT BaM Harpajoi.

Tak rae e MOKHO yBHJIETh HacTosulero cnenuanucra? Ilomuure, 4to B Qpuibme

«['ycapckas Oamnana» roBopuT (paHuy3ckuil oduiep, crosduiei nepea HUM (B MyHIUpe
HaBappCKHUX CTPEIKOB) rycap-nesuue: «Ha ToT crynaiite cBer, Kou XOTUTE. .. !»
Heyxenu tak Mpauno? Haneemcsi, 4To HET. Mbl HICKpEHHE BEPUM, UTO «ECTh €Ile ITOPOX B
MIECOYHHULIE» Y TaKOH (POPMBI TOPTOBIH, KaK «TPATULMOHHBII OYKHHUCTUYECKUI MarasuH,
r7le KHUTH CMOTPSAT Ha Hac He ¢ yoorux (ororpaduii, mpeCTaBICHHbIX B MHTEPHETE, a «B
yIop», Kak CMOTpeJId Korga-to Ha Yaanaesa, Jleckosa, baxpymnHa.

W ecnu MBI IpUEM B TaKOM Mara3uH CO CKPOMHOM CyMMOH J€HET, HO C YHCTBIMU
pyKamu, TO HaM JaAyT 3TU KHUTH IOJIUCTAaTh U OHU HETpOMKO cropocsT: «Kro-Tei?» «O
IIO’KEJITEBILNE JIMCTHI, IIaTPEHEBBIE NIEPETIETHD.

ByKMHUCTHYECKNIT MHTEpHETMAara3uH AejI0 HoBoe. IMEHHO 1o3TOMY €ro opraHu-
3aTOpbl MOTYT HAJEAThCS HA YCIEX TOJBKO XOPOIIO MOHSB crieU(pUKY OYKHHUCTHUECKON
TOPTOBJIM, @ 3TO BO3MOXXHO OIATH-TAKH y OOBIYHOTO, a HE «BUPTYaJbHOTO» IPUIIABKA.
ITocne okoHuanus Benukoit OredyecTBEHHOH BOWMHBI, KaK HaM HpeZCTaBiseTcs ObLIO JBa
OCHOBHBIX I€pHOJAa B POCCUUCKONW OYKMHUCTHUYECKOH TOPIOBJIE, ONPEACIUBIINX, TaK
cka3aTh, ee o0nuk. IlepBblif — «korga nepeBbs ObUIM OOJBIIUMU» M PalikKuH MOJIOJBIM.
3axoauin TOT/a B YIOTHBIE apOaTcKue Mara3vHYMKH MUCATEIH, CTYACHTBI, apTUCTHI, Na
akazeMuk HecTparoB ¢ mpusiteneM B MapyCHHOBBIX Tanouykax. Kakoi-To MHTEUIMIreHT (U3
«OwpBIIIX») cnan «l'opmanay B «IIeTPHOKOXKAHBIX» TEperuieTax; ToBapuil Hecrpatos
npuodper, He VI Ha KauyecTBO MepeBo1oB. «ChbIH MpoUuTeT — pa3depercs, a MHE HEeKor/ia:
Hexony Hafo BBITYpUTD, JJa BBICOTKH CTPOUTHY.

[Tponasen, B Te BpeMeHa, BUJI UM HEOPOCKUH, HO JIe]0 CBOE 3HAN M Yallle BCETo
mobui. B 3T0il cepe nesTenbHOCTH BCTpEeYalInCh elle «3yopb» TNYHO 3HaBiue Onenry u
AxmaroBy, [lembsina bennoro m ComnepTuHCcKoro. Mosnonbsle ke OyKHHHCTBI CIbUIN
yyJaKaMu, paOOTaBIIMMHU «I0 CTapUHKE» U O HUX, Kak o bynare OkymxkaBe, Bcerna MOriu
CKa3aTh: «/leBylIKM 3a HUM He MoiiayT». A pa3 He MONAYT, Tak Uil KOro e COOMpaTh
yaeBble? W 0 JeHbrax «3acylieHHbIe» HHTEIUIUTEHThI JyMalld HE TaK YK PeryJsipHoO.

B nauvane 70-x, korma «mmmuTuuk» ['ora «Hax Poccueil mpocTep COBHHBIE KpBI-
J1a», BOHHUK HACTOSIINM «BOJOBOPOTY CIIpOCa Ha caMble pasHOOOpa3Hble u3fanus. Bayrpu
9TOr0 «BOAOBOPOTa» OTKPBUIOCH HECKOJIBKO MAaJ€HBKHX «BOPOHOK», BCACBIBAIOIIHUX,
MpEeKIE BCEro, MPOM3BEINCHHUS «HE pPEKOMEHJIOBaHHBIX» [JaBIMTOM U Jpyrumu
KOMIIETEHTHBIMM OpraHaMu aBTOPOB: IHUCaTeNe, MO03TOB, KPUTHUKOB, (GuiIocodos, ¢
TPYZIOM HaXOAMBIIUX OOIIMH SI3BIK C COBETCKOW BJIACTBIO; OTEUECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX
MHUCTUKOB, 3CTE€TOB C 3POTHYECKHM YKJIOHOM; XYA0KHHKOB-aBaHrapaAucToB. [lommmBku
«AnomnoHa», «3onoToro pyHa», «BecoB», «3mapl» ucyesann B «UYEPHBIX JBIpax»,
CO3/IaHHBIX TPYJOJIOOUBBIMU «KHUKHBIMU JKy4KamH», FOTOBBIMHU IpUEXaTh K KIUEHTY U
JHEM, M HOYbI0O HA TPECKYUYHMX >KMTYIEBCKHX «Taukaxy». OObIBaTeNb, yMYIpUBLIHICS
MOCTaBUTh Ha CBOIO KHIDKHYIO MoKy «KameHnp» Manzaensmrama u «BedepHuil anb0om»
I[BeTaeBoil (B JOPEBOJIOLMOHHBIX M3/aHUAX) pagoM ¢ «/lapom» HaGoxoBa (B m3maHuu
3apyOeKHOM), CUMTAJICSI HE MEHEE «KPYThIM», YeM TENEepEIIHUi BIaJeNnel] JeKcyca ¢
nputenoM. Jla uro HaGokoB, 3a «BurpaxHsix nen mactepa» A.Bo3HECEHCKOro roToBBI
OBLITM 3aIUIaTHTh HE MEHbIIE, YeM 3a JBa Ooka Hacrtosmiero «dumunmna Mopucay. Jlaxe ¢
«bantpymaiitucom» B «Oykax» mpobiieM He ObUI0, a YK «MoHTeHs» ¢ «[lmyrapxom» -
XOTh CAMOCBAJIaMH Be3U. byM — 01HO cI10BO.

Ho «mxue BpemeHa» ObUIM YK€ HE 3a ropamMu. [JaBIUT «yMBUT PpYKH» H, «yXOJAs B
JaJbHEWIIee MPOCTPAHCTBO», OCTABUJI CUPOTAMHU BCEX, KTO YCIEN CKYNHUTh Mo 3—4 5k-
semmuisipa «Mactepa u Mapraputsl». llleneBpel Anexkcangpa lcaeBuua wu3nanu pas,
U3JaJu 7Ba, a MOTOM, O Y’Kac, «BEJMKHMH 3allpelieHHbl» caMm npubbll Ha Poauny m u



KHW)KHBIE MarasuHsl 3aTsHyno noj «KpacHoe koneco». Tam, rae He CMETAarOT € IOJOK
«Apxunenar I'VJIAI», «Xapmcy» u «CHHSABCKUMY» JI€JIaTh HEUETO, YTO U MOATBEpANTIA B
OIHOM M3 CBOMX MHTEpPBBIO BJIOBA MOCIEAHEr0, TOBOPS O HUYTOXKHBIX THUPAKAX
poccuiickux m3nanuii aBropa «lIporynok c¢ Ilymkunbiv». KHUKHBI qeQHUINT, BO BCIKOM
Clly4yae, KakK SBIIEHHE S3KOHOMHYECKOE, «IPHKa3al JOJr0 XHUTb». OT «ATIaHTUOBD)
KHU)KHOT'O PBIHKA Ha ITOBEPXHOCTH OCTAJICS CKAIMCTBIA «OCTPOBOK» ¢ KAKMMHU-TO PYMHAMHU
J1a TIOJIyCTEPTON HAANUCKIO «YHaraeB v mycToTay. ..

[Tpouwy roAbl U AEIOBBIC JIIOJU — «HOBbIE OYKWHUCTBI», HE CIIElIa, B3SJIMCH 32
«IOJBEM» «3aTOHYBIIHMX» MaTepUabHBIX LIeHHOCTEU. [Iporiecc 3TOT u o ceil JeHb, HOCUT
cyry0o wu30uparenbHbId XapakTep. Hampumep, «mogHUMAaTh» HETUKOM «THUTaHHKY
pycckux wum3nanuid  1900-1930 r.r., HamoJHEHHBIH OYpPKYHCKUMH JIMTEPATYPHBIMU
SKCIIEPUMEHTaMU (KOTOpble OaTbka AHIeN Ha3blBal «3KCKPEMEHTaMU»), COWIM Helese-
coobpasznbiM. Kyna HajexxHee, /Uis NpOAaXKd, MPOCTO OTAEIbHBIE POCKOIIHO H3JaHHBIC
KHUATH, /1a PEIKOCTH PYCCKOTO (yTypH3ma, OJHO3HAYHO TIOJNB3YIOMIMECS YCIEXOM Ha
3amagHbIX aHTUKBAPHBIX ayKinuoHax. OTcro/la Macca aHeKIOTUYECKUX CUTYalnii B 001acTu
11eHo00pa30BaHusl; OTKA3bl MPUHATh Ha KOMHCCHIO KHUTH, Ja)K€ BECbMa IIEHHBIC, BBIIIC-
e yxe nociie OKTs0pbCKoil peBOMOLUNY; (PaKTHUeCKH UMHUTHPOBABIIHICS JI0JITO€ BPEMS
CIIPOC Ha CEpPUIHBIE U3JIaHMsI, BHE 3aBUCHUMOCTH OT XYAOKECTBEHHOW WJIM HUCTOPHYECKOU
LIEHHOCTU KOHKPETHBIX MPOU3BEICHHM, BHILIEAIINX B 3TUX CEPUSX.

B Takux ycnoBUsSX TOPTOBIsL 4epe3 MHTEPHET, OC3YyCIOBHO MAET Psii IPEeuMy-
mectB. [Ipoiie «ToproBark)» CHUCKaMU B BUPTYaJIbHOM MPOCTPAHCTBE, YEM KYIUICHHBIMU
3apaHee «B TBEPABIA CYET», WIM NMPUHATHIMU Ha KOMUCCHUIO KHUTaMHU. byper crpoc —
«MIOAHMMEM CO JTHa», HE OyAeT — «omycTuMy». Ho «BupTyanbHas» TOProBisi MOPOKIAET U
HETIPEICKa3yeMOro «BUPTYAJIIbHOTO» TOKymnareias. B Bam MHTepHET-Mara3uH OpUXOIST
MUCHbMa, T/I€ CBEICHMS O TOKYIaTesie OrPaHUYMBAIOTCS AJIPECOM €T0 SJIEKTPOHHOM MOYTHI.
Brl, Bpoze Obl, moMemanu Ha caiiTe NnepedeHb PEKBU3UTOB, KOTOPHIC JOKEH YKa3aTh
MOKYTaTesb, a OH BaM IUIET MUCHMO, B KOTOPOM HE coo0Iaercs Aaxke u3 ManaxoBKH OH
unu u3 Tobonbcka. B Toxke Bpemsi oH cTporo BompoitaeT Bac: «Kak Bce 310 nemaercsi»?
BoT u 00BsicHSITE TAKOMY MOKYIATEIN0, YTO MYAThCs K HEMY B bparck «Ha mepekiagHbixy
Bbl HE HAMEPEHBI, UYTO TEPECHUIKA MO IMOYTE AHTHKBAPHBIX W3JaHUM — JENO CIUIIKOM
pUCKOBaHHOE, TeM Oojiee HAIOKEHHBIM IUIaTeXOM. Bbl aeTe OOBSABICHHE O MPOAAKE
YaCTHBIM JIMIIOM PEIAKON KHUTH U3 JTUYHOM OMOIMOTEKH, a BaM IMHUIIYT, YTO MPUOOPETYT
cpa3zy 2-3 sK3eMIUIsipa 3TOT0 U3JaHUs U, IPU 3TOM, Bbl JIOJKHBI PEJCTABUTh MOKYNATEIIO
HakianHyto u cdetr-pakrypy! Kto oH 3T1OT «omroBHK»? UYenoBek-ampuOus, BrIepBbIC
yIpaBIIMiA OT ManeHbku — JokTopa CanpBaTopa, MM HAUMHAIOIINN PaOOTHUK (PUCKATBHBIX
OpraHoB, HAMBHO MOJIArarOlIUi, YTO y BAC BMECTO TOJIOBHI - KeCTKMI AucK? «Cust TailiHa
BEJIMKA €CTh!».

Uro kacaeTcsi «BUPTYaJbHBIX» IMPOJAABIIOB, 3aXOJAIIMX B Ball <AJIEKTPOHHBIN»
MarasuH, TO ¢ HUMH W TOoro xyxke. [Ipexae Bcero Bac 3achIMsaT MUChbMaMU C MPEJIOKe-
HUSMHU KYIHUTHh «HEIUKBUABI», T.€. TO, YTO HE MPUHSAJIA HH OJHA KHUTOTOProBas ¢Gupma
(HUKOMY HE HY)KHBIE COBPEMEHHBIE U3/IaHUsI O€3JapHBIX MOIUISIKOB, «CTAPUHHBIE KHUTH) B
COBEpIIIEHHO HEMOTPEOHOM COCTOSHUU: ¢ JAedekTamMum Ha MHOTHUX CTpaHHUIax,
WCIIOPYCHHBIMU WJUTFOCTPANMSIMU, 0€3 THUTYJIBHBIX JUCTOB J1a €IIe M MOKPBIThIE OMOIHO-
TEYHBIMU ITAMIIAMHU, CJIOBHO CTapblii MAaTPOC-CUPUINTUK — TaTYHPOBKaMu). BupTyanpHas
«Oymara» Bce CTeprur!

B To ke Bpemst y Bac B pykax yHHUKallbHas BO3MOXKHOCTb OOIIAThCcs C OOWTA-
TEISIMA «MEIBEKBUX YTIIOBY», HETIOIUMBIMU 9yJIaKaMH, «Pa3Bs3bIBAIOIIUMIY S3BIKH TOJb-
KO MpPU YCJIOBUU IMOJTHOW AaHOHMMHOCTHU, MPOIMONIIAMHU, BCSIKOTO pPOJAA «IIUPSIOIIUMUCS
M3rosiMH 00I1IeCTBAa U, HAKOHEII, IPOCTO BOPAMU BCEX MacTeil, «ubo uenoBex..!».

[TosiBiieHMe TMOMOOHBIX TEPCHEKTUB, B CBOK OYepelb, NPHUBOJUT HHTECPHET-
MpearnpuHUMareseil B 0co00e COCTOsIHME — OUYIIAeTCsl MHTEHCUBHBIA «POCT KPBLIBEB 3a



CIIMHOW». B TO ke BpeMs M BO3MOKHOCTH IOSBJICHUS «XBOCTa» UCKIIOYaTh HE CIEHYET.
«Pactyr nena», - roBapuBana Bacca JXene3znoa, pactupas ce6e 3arbuiok. M yto ObLIO
nansbiie... Pacumpssce, Toprosist yepe3 MHtepHer TpeOyer Bce OOJBIIMX U OTHIOTh HE
«BUPTYaJBHBIX» 3aTpaT, a KJIMEHTHI (MPOJABLBI U IOKYMNATEIN) «KPYTIATCS», KaK KYyCOK
MBbLIa B pyKax Cymnpyra OJIOUYKH-II0N0e10ukd. He ycrneems orinsHyTbes U IBEph U3 MUpa
«YCJIOBHOTO» B pE€aJbHBIA 3axJIONHETCS. «MEpHBIM LIarom» MOJHUMYTCS IO JIECTHHILIE
«OTBETCTBEHHBIC JIML@» W BKPAI4MBO CKaxyT: «Eiie HM pa3dy He NOAEIWiICs, a yke
Hambumiicst! OTcyrcTBUE OOYBM M HAlIW4YMEe MOYAIKUA BpPSJ JIM OCBOOOXKIAeT Bac OT
00513aHHOCTH OBITh CO3HATEIbHBIM IIPEACTABUTENEM CpeAHero kiacca». Her, mnono-
KUTEJIBHO U B «BUPTYaJbHOM» IPOCTPAHCTBE «B IOJJIMHHOCTH TOJION» BHJIHBI «IESHbS
Hay 0e3 MpeKpac U Mbl JOJKHBI HA OUHOM CTaBKE C ... Iep’KaTh OTBET!»

Tak yTo «TsHU-TOJIKAN», COCTOSILMN U3 TOPrOBOIO 3aJ1a U «MHTEPHET-IIPUCTABKI,
HaBepHoe, B Omkaiimem OyaymieM OyneT BHE KOHKypeHLMH. Ham kaxercs, 4TO TOJBKO
10/100HBIE KHUTOTOPTOBBIC TMPEANIPHUITHS CMOTYT TOJO0KHUTH KOHEI[ TUKOMY pa30pocy IIeH.
Benp 1neHbl Ha OTHeNbHBIE M3/1aHUS, HAXOJAIIMECS HPUOJIM3UTENBHO B OJAMHAKOBOM
COCTOSIHMM, celyac pa3HsTCsS B HECKOJBKO pa3, MHorzaa B 10 pas, u KpuTepuu, KOTOPbIMU
PYKOBOJCTBYIOTCSI OLICHIIMKH, UMU HHM B KOEH MEpe He OCBEINAIOTCA. PBIHOK THXO, HO
[IOCTOSIHHO <JIMXOPAaauT». A BeAb TOPIOBJIs AHTUKBAPUATOM (M LIEHHBIMM KHHUTaMH B
YaCTHOCTH), 3TO HE TOPIOBJIS «IIaJIeHOW» BOAKOW Ha MPUBOK3alIbHOHM miomiaau. bossHb
npuobpect auO0 TMOIMENKY, JTHOO H3/aHUE, HAXOJAIIEECs SBHO HE B KOJUICKIIMOHHOM
COCTOSIHUH, UMEIOIIIEe Pl CKPBITBIX HEJOCTATKOB, IOPOroi, HO COBEPIIEHHO O€3BKYCHBII
«HOBOJIETIbHBIN) IMEPEIUIET, NOCTENIEHHO YBOJIUT MOTEHLUUAIBHOI'O MOKYIMATEIsl OT caMou
UJeU TepHEIMBOrO MHOTOJIETHEr0 COOMpaHUs TOr0, YeM MOKHO YIUBIIATH CBEPCTHUKOB U
Harpaxiatb MOTOMKOB. Jla M TOT, KTO JIIOOUT CKauKy IO «KOYKam» Cpeau «OOJOTHBIX
OTHEN», MOCTENIEHHO TEPSET HTY3Ua3M, IOHUMAsl, YTO «TOJIBKO JIOIIAb 1A 3MeEsl, BOT U BCA
€ro CeMbsI».

Ackoned Llleapuykprozep.

latuuna, 1 anpens aBe THICSYU... KOOMOKHU»



